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Migrantisches Unternehmertum in Deutsch-
land — Eine unbeachtete Wirtschaftskraft

Migrantenékonomien generieren wirtschaftlichen Auf-
schwung und steigern damit den Wohlstand innerhalb der
Gesellschaft. Sie sind jedoch noch zu wenig in etablierte Netz-
werke und Strukturen eingebunden. Es bedarf einer Anerken-
nungskultur, die verstdrkt durch Mafinahmen und Prozesse
der Interkulturellen Offnung entwickelt wird.

Migrantendkonomien sind Unternehmen von Inhaberinnen und Inhabern mit Mig-
rationshintergrund. Sie werden in ihrer wirtschaftlichen Leistung und dem damit
einhergehenden gesellschaftlichen Wohlstand oftmals unterschétzt. Seit Anfang
der 1990er Jahre hat sich die Zahl selbststandiger Migrantinnen und Migranten fast
verdreifacht. Jeder filinfte Unternehmer in Deutschland hat mittlerweile auslandi-
sche Wurzeln - meist in Polen oder der Tiirkei. Ohne sie wiirde in manchen Regio-
nen die Nahversorgung kaum noch gewdhrleistet sein. Doch auch der Anteil der
wissensintensiven Dienstleistungen steigt bei Migrantischen Okonomien.

Die Potentiale der Migranten6konomie

Unsere Volkswirtschaft bendtigt die Potentiale, die in der Migrantenékonomie vor-
handen sind. Die Risikobereitschaft dieser jungen Unternehmergeneration gene-
riert Unternehmen im Allgemeinen, Arbeitspldtze und somit eine volkswirtschaftli-
che Wirtschaftsprosperitat.

Inwiefern migrantische Unternehmen in Deutschland eine wichtige Rolle einneh-
men, wurde in den letzten Jahren zunehmend auch im akademischen Rahmen eror-
tert. Zentrale Ergebnisse dieser Studien kdnnen kurz wie folgt zusammengefasst
werden:

= Etwa 46 % der migrantischen Unternehmer sind EU-Migranten

= Jeder fiinfte Griinder in Deutschland hat nach dem KfW Griindermonitor 2009
einen Migrationshintergrund (170.000 von 870.000)

= 52 % der migrantischen Griindungen erfolgen im Vollerwerb (43 % bei Deutschen)

= 27 % der Grinder kommen aus der Arbeitslosigkeit (19 % bei Deutschen)

= 34 % der Griindungen (41 % bei Deutschen) erfolgen durch Frauen

= 51 % der migrantischen Griinder (29 % der deutschen Griinder) stellen zum

Griindungszeitpunkt Mitarbeitende ein

Migrantendkonomie bietet bis zu 2 Mio. Arbeitsplatze, (4 % aller Arbeitsplatze in

Deutschland)

Migrantische Unternehmen schaffen tiberproportional Ausbildungsplatze (auch

fiir Benachteiligte)

Migrantische Unternehmen sind eine unabdingbare Konstante fiir das Griinder-

geschehen und die lokale Okonomie in Deutschland

= Die Zahl der Selbstdndigen in Deutschland wird bis 2050 um 700.000 abnehmen

= Die Dynamik der migrantischen Unternehmen kann die zukiinftige wirtschaftli-

che Schieflage nivellieren

Migrantendkonomie als Trittbrett fiir Neuzuwanderer!

1 Diese Ergebnisse wurden von Y. Ulusoy am 11.04.2011 beim ,Netzwerk Integration durch Ausbildung” in Stuttgart vorgetragen.
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Es zeigt sich, dass migrantische Unternehmen die Beratungsangebote der Regelins-
titutionen zu wenig in Anspruch nehmen. Diese miissen ihnen starker bekannt und
zuganglich gemacht werden. Gleichzeitig ist es wichtig migrantische Unternehmen
starker in Strukturen und Netzwerke der (regionalen) Wirtschaft einzubeziehen,
damit sie dieselben Informationen erhalten und genauso vom Netzwerk profitieren
koénnen.

Wirtschaftsdemographie
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Diversifizierte Beratungsdienstleistungen — Ausweitung notwendig

Mit der Heterogenisierung der Gesellschaft geht mitunter eine verstiarkte Anfor-
derung an die Dienstleistungslandschaft einher. Zahlreiche Wirtschaftsakteure mit
zentralen Schliisselpositionen wie die Arbeitsagenturen, Jobcenter, Wirtschafts-
férderungen, Handwerks- und Industriekammern aber auch relevante Nichtregie-
rungsorganisationen miissen sich verstarkt mit ihrer ,Kundschaft” arrangieren.
Aufgrund der fehlenden Erfahrungen und Kommunikationsstrukturen gilt hier als
erster Schritt, dass die eigenen Angebote an die Nachfrageseite herangetragen wer-
den miissen.

Multiplikatorinnen und Multiplikatoren in den migrantischen Milieus als auch evtl.
vorhandene migrantische Unternehmerverbédnde sind die Ansprechpersonen, um
die eigenen Dienstleistungen zu bewerben und in die Flache zu bringen. Hierbei
ist wichtig, dass Mitarbeitende mit interkulturellen Kompetenzen eingesetzt werden.
,Der Ton macht die Musik” ist in diesem Zusammenhang eine klare Botschaft der
Anerkennung fiir die migrantischen Unternehmer. Sprachkenntnisse, das richtige
Einschdtzen von Motivationslagen (die kulturellen Unterschieden ausgesetzt sind)
und das ,Ernstnehmen” jeglicher Geschaftsidee sollten eine Grundvoraussetzung
fiir die neu ausgerichteten Dienstleistungen sein.



Stuttgart — Die Wirtschaftspotentiale der Stuttgarter
Unternehmer mit Migrationshintergrund
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Dienstleistung 3.0

Damit migrantische Unternehmen die Beratungsleistungen von Kammern und
Unternehmensverbénden noch mehr nutzen, sollte bei ihnen noch stérker dafiir
geworben werden. Zudem ist eine Offnung der Beratungsleistungen voranzutreiben,
die an den Bedarfen der Migrantischen Unternehmen ankniipft. Diese modernisierte
Dienstleistung sollte folgende Punkte beinhalten:

Interkulturelle Schulung von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern

Der Zugang in die unterschiedlichen Migrantenmili-
eus kann durch eine Schulung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter im Bereich der ,Interkulturalitat”
erleichtert und gewahrleistet werden. Die Sensibi-
lisierung der Mitarbeitenden fiir , kulturspezifische
Befindlichkeiten und Starken“ erhoht die Chance
einer konfliktfreien Interaktion beider Parteien.

Interkulturelle Offnung der Regelinstitute
Mitarbeitende mit einem Migrationshintergrund sind
zwar keine Notwendigkeit fiir eine zielorientierte
und erfolgreiche Dienstleistung, sie schaffen jedoch
eine identitatsstiftende Wertschatzung. Zugleich ste-
hen sie fiir eine ehrliche und vorurteilsfreie Anerken-
nungskultur.

Vis-a-vis Kontakte aufbauen — Aufsuchen, Begegnen,
Wertschdtzen

Migrantische Unternehmerinnen und Unternehmer
und ihre Vereine bzw. Verbdnde sind in der Regel in
ihren Unternehmen oder in ihren Vereinsrdumen an-
zutreffen. Ein Besuch dieser wird als Wertschitzung
durch die Institution wahrgenommen. Das diese
,Besuche" aufierhalb der Arbeitszeiten stattfinden
werden ist der Tatsache geschuldet, dass diese Un-
ternehmerinnen und Unternehmer in der Regel ihrer
ehrenamtlichen Vereinsarbeit in den frithen Abend-
stunden nachgehen.

In Kommunikationsstrukturen einbinden

Die Kontaktaufnahme der Regelinstitute dient primar
dazu, eine nachhaltige Interaktion mit den migran-
tischen Unternehmerinnen und Unternehmern auf-
zubauen. Dies erfordert die Einbindung in etablierte
Kommunikationsstrukturen. Rechtzeitige Einladun-
gen, Informationen und Bekanntmachungen fiihren
zu einer Einbeziehung der Unternehmen in wichtige
Prozesse.

So konnen die Selbstprasentationen der Unterneh-

merverbande bei Wirtschaftstagen und die Teilnah-
me der migrantischen Unternehmen an Beschéfti-
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gungsprojekten und -mafinahmen der Regelinstitute
fiir eine verbindliche und nachhaltige Zusammenar-
beit fiihren.

Interaktive Win-Win-Situationen erzeugen

Mit der Einbindung migrantischer Unternehmer in
vorhandene Kommunikationsstrukturen werden in
der Regel Win-Win-Situationen erzeugt. Der Aus-
tausch von Informationen, Erfahrungen und Daten
fithrt zu einem Mehrwert auf beiden Seiten. Dieser
Mehrwert ist insofern von Bedeutung, da er zu einer
Arbeitseffektivitdt und Produktivitatssteigerung fiih-
ren kann. Nicht selten verfligen die meisten Unterneh-
mensverbande ebenso tiber sehr effektive Netzwerke,
die Thre Arbeit befruchten und bereichern konnen.

Etablierung eines Kiimmerers in den Regelinstituten
Der ,Kiimmerer* stellt den Ansprechpartner in Ihrer
Institution dar. Er ist derjenige, der fiir das Thema
,Migrantische Unternehmen“ zustandig ist und iiber
die notwendigen Kompetenzen sowohl thematischer
als auch personeller Art verfiigt. Hierdurch findet
eine Diversifizierung des Arbeitsbereichs statt, die
als Kompetenzausbau der Abteilung und ihrer Tatig-
keit bezeichnet werden kann. Nicht zuletzt wird diese
Mafdnahme als eine Art der Anerkennung auf Seiten
der Unternehmer wahrgenommen.



Selbstkritische Reflexion — Fehlende Anerkennungskultur

In der Gesellschaft fehlt es an einer Anerkennungs-
kultur, die Potenziale Migrantischer Unternehmen
nicht unterschitzt sondern sichtbar macht und wert-
schatzt.

Die folgenden Zitate und Beschreibungen sollen zei-
gen, wie es um eine bundesweite Anerkennungskul-
tur bestellt ist. Dazu werden Stereotype der Mehr-
heitsgesellschaft aufgegriffen und kommentiert

Betrachtet man die (fehlenden) Dienstleistungen der
politischen und wirtschaftlichen Akteure gegeniiber
migrantischen Biirgerinnen und Biirgern, so lassen
sich stets Stereotypen erkennen, die sich summarisch

wie folgt zusammenfassen lassen:
»Wir behandeln alle gleich”

Betont wird stets, dass man keinerlei Unterschiede
zwischen Personen mit oder ohne Migrationshinter-
grund macht. So wiirden alle in den gleichen Genuss
einer umfassenden Dienstleistung kommen. Dass
hier Migranten und Migrantinnen einen Zusatzbedarf
haben oder einer anders gearteten Situation gegen-
tiberstehen, wird ausgeblendet. Folglich wird mit der
Gleichbehandlung der migrationsbedingten Ungleich-
heit, eben diese Ungleichheit weiterhin manifestiert.
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»Der Aufwand lohnt sich nicht”

Hier wird darauf verwiesen, dass aufgrund der nomi-
nell wenig vorhandenen Migranten und Migrantinnen
eine gesonderte Dienstleistung nicht notwendig sei.
In den westdeutschen Grof3stdadten ist solch eine Aus-
sage kritisch zu hinterfragen. Erschwerend kommt
hinzu, dass solch eine Einstellung von Akteuren geta-
tigt wird, die fiir die Daseinsfiirsorge (Kommunalpo-
litik) tétig sind.

»,Die Betroffenen miissen selber tiitig
werden”

Dass die finanzielle Ressourcenausstattung die Politik
und Wirtschaft dazu zwingt, sich auf die Selbsthilfe
von Personen in Form von Vereinen und Verbanden
zu verlassen, stellt primar keine kritisierbare Situati-
on dar. Viele Bereiche unseres Lebens, insbesondere
im sozialen Bereich, werden durch die tatkraftige und
effektive Arbeit von nicht-staatlichen Akteuren tiber-
nommen. Man denke hier nur an die Arbeit der Freien
Trager. Gleiches ist im wirtschaftlichen Bereich zu be-
obachten. Die migrantischen Unternehmerverbande
sind in einem gewissen Sinne auch der Zusammen-
schluss von migrantischen Unternehmen, die sich
nicht in den klassischen Vereins- und Verbandsstruk-
turen vertreten fiihlen. Die Vereinsgriindung ist als
eine Antwort auf die nicht vorhandene Anerkennung
in den Regelstrukturen der Verbande zu deuten. Weit-
aus wichtiger ist jedoch, dass diese migrantischen
Unternehmerverbédnde nicht das Gehoér der Regelin-
stitute finden. So werden diese nicht ausreichend in
die Kommunikationsstrukturen der wirtschaftspoli-
tischen Entscheidungstrager eingebunden bzw. invol-
viert.

Dass die oben beschriebenen Stereotypen immer

noch flaichendeckend vorhanden sind und mitnich-
ten Ausnahmen darstellen, werden viele, die in der
Migrationsarbeit- und politik beheimatet sind, besta-

tigen konnen. Entscheidend ist jedoch, dass sich bei
Migranten und Migrantinnen die Wahrnehmung der
fehlenden Anerkennungskultur insbesondere durch
die fehlenden Ebenbilder in den unterschiedlichsten
Themenbereichen bemerkbar macht. So lange ihre
Ebenbilder, und damit sind Migranten und Migran-
tinnen selbst gemeint, sich nicht in der Projektions-
flache des gesellschaftspolitischen Interessanten,
Erfolgreichen und Wichtigen wiederspiegeln, findet
keine Identifizierung mit den Projektionsflachen und
somit Themen statt. Anerkennung bedeutet sich oder
seinesgleichen benétigt und gewiirdigt zu sehen.
Sofern migrationspolitisch relevante Sachbereiche
und Themen iiber die Koépfe der Migranten hinweg
entschieden werden, wichtige Positionen in Wirt-
schaft und Politik nicht mit ihnen besetzt werden,
kiinstlerische und sportliche Leistungen der Migran-
ten und Migrantinnen nur in ihren Vereinen gewiirdigt
werden, so lange wird dies von Seiten der Migranten
und Migrantinnen als fehlende Anerkennungskultur
wahrgenommen. Hierdurch wird eine Identifizierung
erschwert.
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Das IQ Teilprojekt ,IQ Rheinland-Pfalz - Fachkrifte fiir KMU und ethnische Okonomien: Frauen mit Migrationshintergrund“ der AGARP ist Teil

des IQ Landesnetzwerks Rheinland-Pfalz. Das Landesnetzwerk wird koordiniert vom ism - Institut fiir Sozialpddagogische Forschung Mainz e.V.

Das Forderprogramm ,Integration durch Qualifizierung” zielt auf die nachhaltige Verbesserung der Arbeitsmarktintegration von Erwachsenen
mit Migrationshintergrund ab. Das Programm wird aus Mitteln des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales (BMAS) gefordert. Partner in

der Umsetzung sind das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) und die Bundesagentur fiir Arbeit (BA).

% Bundesministerium * InKooperation mit: % Bundesministerium Bundesagentur
fiir Arbeit und Soziales fiir Bildung fiir Arbeit

und Forschung
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